14.- Solicitud de acuerdos al Organo de Gobierno

I) Aprobacion de los términos de la propuesta para la conformacion del Observatorio Nacional GTM.

Con fundamento en los articulos 51, 53 y 56, fracciones I, VI, IXy XV de la Ley de Ciencia y Tecnhologia,
articulos 47 a 50 y 58 fraccién VIl de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en el Decreto por el
cual se reestructura el INAOE publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2006, se
solicita aprobacién de la H. Junta de Gobierno para llevar acabo las gestiones ante las instancias
Correspondientes para exponer los términos de la propuesta para la conformacion del Observatorio

Nacional GTM. /":Z//’é\\\\\\
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PROPOSITO DE ESTE DOCUMENTO

» Este documento tiene como propodsito presentar a la
consideracion de la Junta de Gobierno del INAOE:

" Propuesta para la conformacion del Observatorio Nacional
Gran Telescopio Milimétrico (ON-GTM).

= Plan de implementacion de esa propuesta.
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ANTECEDENTES

» El proyecto GTM se encuentra establecido en el MOU INAOE-UMass de
1994, relativo al diseno, construccion, instalacion, operacion vy
mantenimiento del GTM.

» El MOU previé la pertinencia de contar, en su momento, con una
organizacion operadora del GTM.

» Recientemente se celebré un nuevo MOU orientado a cuestiones de corto
plazo. Esta por convenirse la proyeccion del GTM a mediano y largo plazos.

» Se han establecido diversos acuerdos especificos INAOE — UMass sobre
recursos y tiempos de observacion, entre otros aspectos.

GAE

Asesoria Estratégica



SITUACION ACTUAL DEL GTM

» El GTM todavia tiene una condiciéon de proyecto. Carece de conformacion
institucional.

» El GTM ha concluido su fase de construccién basica y se encuentra en etapa
de equipamiento y comisionamiento, para su puesta en operacion.

» Se requiere contar con una organizacion operadora del GTM.

» Es necesario definir la participacion de UMass respecto de la operaciéon y
administracion del GTM.

» Se requiere contar con recursos financieros, materiales, cientificos vy
tecnologicos para la operacion sustentable del GTM.
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PROPUESTA PARA LA CONFORMACION
DEL ON-GTM




ASPECTOS FUNDAMENTALES DE GOBERNANZA Y OPERACION DEL GTM

» Contar con la organizacion que permita al INAOE operar y administrar el
GTM durante la vida util del telescopio.

» Definir los términos y condiciones de participacion de UMass en el GTM, asi
como establecer las bases para |la incorporacion de posibles nuevos aliados
al Proyecto GTM en su fase de operacion.

» Prever bases para ampliar las alianzas estratégicas en la operacion del GTM.

» Establecer instrumentos para la operaciéon y administracién del GTM.

Instancias y mecanismos de gobernanza y de operacion del ON-GTM.
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ESQUEMA GENERAL DE GOBERNANZA Y OPERACION

INAOE

Junta de Gobierno
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COMPONENTES BASICOS DEL ESQUEMA DE GOBERNANZA Y OPERACION

COMPONENTE 1: ON-GTM COMPONENTE 2: Relacién de

area de estructura basica del largo plazo INAOE-UMass

INAOE

INAOE — — UMass

Convenio
Junta de Gobierno Basico

Director General

COMPONENTE 3: Alianzas

\ estratégicas del INAOE con
Consejo del otras instituciones
: Proyecto GTM ‘
, Observatorio
Admon. Areas

Nacional
GTM

Otros posibles aliados

Finanzas Sustantivas

COMPONENTE 4:

Fondo/fideicomiso
INAOE de I+D+i
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ESTRUCTURA DIRECTIVA Y DE COORDINACION

INAOE

Junta de Gobierno

Director General

Admon.
Finanzas

, Observatorio
Areas

Sustantivas

Nacional
GTM

e[ Convenio ]e
Basico

N

Consejo del

Proyecto GTM
(Representantes
del INAOE y UMass
conforme a
aportaciones)

G

Director del

ON-GTM

UMass

Otros posibles aliados

Comité Cientifico

Comité de tiempo
de observacion

N

Comité
Administrativo
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COMPONENTE 1: ON-GTM COMO AREA DE

ESTRUCTURA BASICA DEL INAOE
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OBIJETIVOS DEL COMPONENTE 1

» Objetivo general: La creacién de un area de estructura bdsica dentro del
INAOE encargada de coordinar la operacion y administracion del
Observatorio Nacional GTM.

» Objetivos especificos:

Asignacion de recursos del presupuesto federal para el GTM.
Creacion de plazas destinadas al GTM.

Estructura organizacional ad hoc.

Programa especifico para la operacion y administracion del GTM.
Administracion por resultados Centro Publico de Investigacién (CPI).
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INSTRUMENTOS NECESARIOS CONFORME NORMATIVIDAD

Modificacion a | Modificacion a | Modificaciones | Aprobacion de

Celebracion de
la estructura la estructura al Estatuto un Programa

Convenio de
Desempeiio

programatica | organica basica Organico del Especifico para
del INAOE del INAOE INAOE el ON-GTM
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ORIGEN Y CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

Instrumento Estructura Programa .
Estructura .. Estatuto ; e Convenio de
Programatica organica Organico S Desempeio
basica GTM
Fundamento | Ley Federal de | Ley de Ciencia LCT LCT LFPRH / LCT
Presupuesto y Tecnologia
(LFPRH) (LCT)
Aprobacion Junta de 1G JG I1G JG / CONACYT/
Gobierno (JG) / SHCP / SFP
SHCP / SFP
Contenido Mision, Estructuray Bases de Términos para | Compromisos
objetivos, unidades organizaciony | la operaciony | de resultadosy
metas, administrativas | facultades de | administracion medidas de
indicadores nuevas las unidades del GTM presupuesto
administrativas
Estudios y 1. Evaluacion de impacto | 3. Proyecto de | 4. Proyecciones multianuales
soportes presupuestario, SHCP nuevo estatuto financieras y de inversion

2. Dictamen organizacional de
la estructura organica, SFP

organico

desempeno

Programa anual de trabajo
Criterios e indicadores de
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COMPONENTE 2: RELACION DE LARGO PLAZO
INAOE-UMASS
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OBIJETIVOS DEL COMPONENTE 2

» Objetivo general: Establecer mediante convenio INAOE-UMass los términos
y condiciones de la colaboracion en la etapa de operacion del GTM.

» Objetivos especificos:

Reconocimiento explicito de la titularidad del INAOE sobre el GTM.
Realizar un corte respecto de las aportaciones realizadas por el INAOE y UMass.
Establecer compromisos de las Partes en el desarrollo del GTM.

Aprobar el esquema de gobernanza y operacion del GTM como Observatorio
Nacional.

Definir compromisos de largo plazo.
Bases para la incorporacion de otros aliados.

GAE
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INSTRUMENTO JURIDICO

Convenio Basico INAOE-UMass

Fundamento MOU de 1994
Ley de Ciencia y Tecnologia

Aprobacion Junta de Gobierno

Decisiones =  Coordinacion.

fundamentales = Aportaciones.

= Tiempo de observacion.

= Compromisos, derechos y obligaciones INAOE-UMass.

= Términos y condiciones basicos para la operacidon y administracién
del GTM.
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DECISIONES FUNDAMENTALES E IMPLICACIONES

Coordinacion:

=  Establecimiento del “Consejo del Proyecto GTM” como instancia de planeacién y politicas
cientificas del GTM.

=  Establecimiento de comités especializados (cientifico, de tiempos de observacion y de
administracioén).

Tiempo de observacion:
= Tiempo de observacién que corresponde al INAOE y UMass conforme a aportaciones realizadas.
=  (Criterios para el uso y destino del tiempo de observacion.

Compromisos, derechos y obligaciones INAOE-UMass:
= Recursos humanos, financieros, materiales, cientificos y tecnoldgicos.

= |dentificacidon, analisis y aprobacion del conjunto de aportaciones del INAOE y de UMass al
GTM.

Términos y condiciones basicos para la operacion y administracion del GTM:
=  QOperacion y administracion a cargo del INAOE (Observatorio Nacional).
=  |ntegracion del presupuesto global para el GTM.
=  Programas cientificos de cooperacion internacional.

GAE
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COMPONENTE 3: ALIANZAS ESTRATEGICAS DEL

INAOE CON OTRAS INSTITUCIONES
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OBIJETIVOS DEL COMPONENTE 3

» Objetivo general: Generar los lineamientos y condiciones para la
incorporacion de nuevos aliados en el Proyecto GTM.

» Objetivos especificos:

= Definir términos y condiciones para considerar la incorporacion de
nuevos aliados al Proyecto GTM.

= Prever posibles derechos y obligaciones que podrian corresponder a
nuevos aliados.
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INSTRUMENTO JURIDICO

Lineamientos y condiciones basicas de

alianzas estratégicas para el GTM

Fundamento Ley de Ciencia y Tecnologia
Aprobacion Junta de Gobierno
Contenido

= Términos y condiciones para la posible incorporacion de
nuevos aliados.

= Compromisos de aportacion al GTM.

= Participacion en las instancias de coordinacion del Proyecto
GTM.

= Tiempos de observacion.
= Otros derechos y obligaciones.
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COMPONENTE 4: FONDO INAOE DE I+D+i

21



OBIJETIVOS DEL COMPONENTE 4

» Objetivo general: Contar con un instrumento financiero adecuado para el
manejo eficiente de los recursos no fiscales provenientes de terceros
destinados al Proyecto GTM.

» Objetivos especificos:

= Mantener la naturaleza no fiscal de los recursos afectos al fideicomiso que
provengan de terceros.

= Disenar reglas de operacion especificas para el uso y destino de los recursos
financieros.

= Agilidad en la gestion de los recursos.
= Transparentar el destino y uso de los recursos financieros.
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INSTRUMENTOS JURIDICOS

Fundamento

Aprobacion

Contenido
basico

Contrato de Fideicomiso Reglas de Operacion

Ley de Ciencia y Tecnologia

Junta de Gobierno del INAOE

* Fideicomitente: INAOE

* Beneficiario: el INAOE y
terceros que colaboren con
el Proyecto GTM

* Aportantes: UMass, otros
nuevos aliados y otros
terceros

* Integracion del Comité
Técnico y de Administracién

Ley de Ciencia y Tecnologia

Junta de Gobierno del INAOE

Procesos e instancias de
decision para el otorgamiento
de recursos, seguimiento y
evaluacion de su ejercicio.
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RESUMEN DE INSTRUMENTOS

INAOE

Junta de Gobierno

Director General

Admon.

Finanzas Sustantivas

Areas

Estructura
programatica
Estructura

organica
Estatuto
organico

] — UMass
Convenio |

Basico ;

‘L Lineamientos y condiciones |
de alianzas estratégicas §

Consejo del

Proyecto GTM 1
Otros posibles aliados

* Reglas de operacion
Programa
especifico

Convenio de
desempeno
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RESUMEN DE ESTUDIOS Y SOPORTE

INAOE ] — UMass = -
| Convenio |
Junta de Gobierno < -
Basico Analisis de aportaciones
Director General \l, Proyecto de convenio basico
. Términos de posibles alianzas
_________ Consejo del
Proyecto GTM ‘
pamon fireas ON-GTM Otros posibles aliados
inanzas Sustantivas

Evaluacion de
impacto

presupuestario GTM
Dictamen

organizacional de
la estructura
organica

Proyecto de
Estatuto Organico

Proyecciones multianuales, * Diseino del fondo
financieras y de inversion * Proyecto de reglas de

Programa anual operacion
Criterios e indicadores de
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PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA
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CALENDARIO RECTOR: ETAPAS

2012 2013

Anteproyecto PEF

2013 Proyecto PEF 2013 Ejercicio

INAOE / CONACYT SHCP/ Camara de Diputados presupuestal
/SHCP

Sesion Sesion

Sesion
JG JG JG

ETAPA 2 ETAPA 3
ETAPA 1 Aprobaciones basicas Instrumentacion de

. iniciales aprobaciones basicas
Planteamiento general ‘s . .
Presupuesto para el Gestion de la solicitud de
ON-GTM presupuesto

GAE
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APROBACIONES NECESARIAS DE LA JUNTA DE GOBIERNO

2012

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

. o 2 e
COMPONENTE 1: igurztrl;zica * Programa especifico GTM
ON-GTM en el Prog .. * Términos del convenio de
INAOE » Estructura organica q o
. 1 e Estatuto orgdnico Sl
Aprobacion de la
COMP.(?NENTE 2: propuesta de «  Convenio bésico
Relacion INAOE- ON-GTM INAOE-UMass
UMass
COM;PNENTE 3: Aprobacion del Lineamientos y condiciones
anzas plan de de alianzas estratégicas
estratégicas . ., .
implementacion Junio 5
\ * Reglas de operacién del
COMPONENTE 4: fondo
FO“C:OI;N_AOE « Términos del contrato de
+OH fideicomiso

Proyecto de programa/
presupuesto 2013
(gasto corriente e

inversion)
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ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

2012

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

COMPONENTE 1: A:;;LS'SU‘;;;TP"““O +  Modelo de operacién
ON-GTM en el Disefio de | . Kné“:i)s orednico- * Criterios de desempefio
INAOE ISENOC de la ) & *  Proyecciones multianuales
propuesta de funcional
(;{O:WPONIEI\T:;EZ conformacion ON- ﬁzzgg’c'lzzisp:;as'mii Continuacién de negociacion
elacion - ‘
UMass GTM o Acuerdos basicos INAOE-UMass
COMPONENTE 3: Presentacién de . Disefio de modelo de
Ali colaboracion
estr:—,\at:;_;?:as p|anteamiento 3 . Términos.y condiciones para
CONACYT, SHCP y Junio nuevos aliados
COMPONENTE 4: SFP |
Fondo INAOE Disefo del Fondo
I+D+i

Programa-presupuesto
anual 2013 (gasto
corriente e inversion)
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