INFORME EJECUTIVO DE AUTOEVALUACION

INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA,
OPTICA Y ELECTRONICA

EJERCICIO ENERO-DICIEMBRE 2014

@

CONACYT

Monterrey, Nuevo Ledn
14 de mayo de 2015



H. Junta de Gobierno Primera Sesién Ordinaria 2015

INFORME EJECUTIVO DE AUTOEVALUACION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA
EJERCICIO ENERO-DICIEMBRE DE 2014

Introduccion

El INAOE, como Centro Publico de Investigacion, se encuentra ante los retos de
promover la investigacion cientifica y tecnoldgica, la formacién de recursos humanos y
la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad, coadyuvando a un impacto en
el bienestar social. El proceso de globalizacion de la economia ha acrecentado las
demandas para la investigaciéon y el desarrollo tecnolégico considerablemente en
nuestro pais. La trascendencia del desarrollo cientifico y tecnolégico va mas alla de los
factores econdémicos, contribuyendo a elevar la calidad de vida.

La mision del INAOE es contribuir a la generacion, avance y difusion del
conocimiento para el desarrollo del pais y de la humanidad, por medio de la
identificacion y solucién de problemas cientificos y tecnolégicos y la formaciéon de
especialistas en las areas de astrofisica, optica, electrénica, ciencias computacionales y
campos afines. El INAOE esta comprometido con el desarrollo nacional a través de la
promocion de valores sociales de solidaridad, creatividad y competitividad. Con este fin,
el Instituto ha definido metas concretas dentro de su Plan Estratégico a Mediano Plazo.

Durante los ultimos afos el INAOE ha mantenido una productividad constante en
la investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion de recursos humanos. Durante el
2014, los investigadores del Instituto publicaron 249 articulos en revistas cientificas
arbitradas, 197 de los cuales son indizados en el Journal Citation Reports (JCR).
Ademas de éstos, se publicaron 185 articulos en extenso en memorias arbitradas de
congresos.

Como se manifiesta en el presente informe, la superacion de las metas de
publicacion, la participacion en congresos y conferencias, la incorporacion de
investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el numero de
graduados, constituyen los principales elementos para que las metas planteadas en el
Plan de Trabajo Anual 2014 se hayan cumplido exitosamente, coadyuvando a cumplir
con los indicadores del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP).

A pesar de haber logrado sélo ocho proyectos de Investigacion Cientifica Basica
en las dos convocatorias del 2014, el numero total de proyectos en el Instituto fue de
142, de los cuales 82 fueron apoyados por CONACyT, y 42 son de caracter
interinstitucional.

Mediante los diversos programas de apoyo del CONACYT, se mantuvo el
funcionamiento de las areas sustantivas del INAOE, gracias a la incorporacién de
expertos en distintos campos. La elevacion del nivel académico, la firma de convenios,
tanto con empresas de prestigio internacional como con organismos nacionales
diversos, y el mantenimiento de la infraestructura existente, han sido el sello del Instituto
durante éste y los ultimos periodos de evaluacion.

El Instituto también contribuyd decididamente a la formacion de recursos
humanos altamente preparados, ya que durante el 2014 se graduaron 58 estudiantes
de los programas de maestria y 26 de los de doctorado, para un total de 84. La
poblacion atendida a lo largo del afio fue de 413 personas, cerrando el afio con 316
estudiantes activos (se presentaron 13 bajas).
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La formacién de recursos humanos no se limitd a los postgrados. Muchos
estudiantes externos realizaron Servicio Social, Practicas y Residencias Profesionales,
Estancias de Investigacion y tesis de licenciatura, maestria o doctorado en nuestras
instalaciones durante el afo. EIl numero de personas atendidas al mes de diciembre
llegbd de 616 alumnos de otras instituciones: 197 prestadores de servicio social, 368 en
practicas profesionales, 47 tesis de licenciatura, 2 tesis de maestria y 2 de doctorado.

A diciembre de 2014, ocho de los diez programas de postgrado del INAOE
forman parte del Padréon de Postgrados de Calidad del CONACyT (4 consolidados y 4
en nivel internacional), lo que indica que la calidad de los programas muestra
tendencias a la alza. En la evaluacion de marzo de 2014 el doctorado en ciencias
computacionales fue promovido al nivel internacional, mientras que el doctorado en
astrofisica conservd su clasificacion como un programa Consolidado. También se
evalud la Maestria en Ciencia y Tecnologia del Espacio, programa de reciente creacion,
pero no se logrd su inclusion al PNPC.

Adicionalmente, es importante destacar el apoyo constante que se brinda al
desarrollo académico y profesional de alumnos de otras instituciones del Estado de
Puebla y del pais. Se firmaron convenios con la Secretaria de Educacién Publica del
Estado de Puebla para capacitar en matematicas a los profesores de los bachilleratos
generales del estado de Puebla y sus municipios, y a profesores de Telesecundaria. De
enero a diciembre de 2014 han participado 682 profesores de bachillerato en cursos de
Algebra, Geometria Plana y Trigonometria, Geometria Analitica, Célculo Diferencial e
Introduccién a la Probabilidad y Estadistica. Estos cursos fueron impartidos en varias
sedes en el Estado de Puebla, entre otras: Huauchinango, Tehuacan, Chiautla de
Tapia, Zacapoaxtla, Zacatlan, lzucar de Matamoros, Teziutlan, Tlatlauqui, San Martin
Texmelucan y Atlixco.

Adicionalmente, el Instituto continué con actividades de divulgacion y difusion
cientifica dirigidas al publico en general, que se pueden resumir en tres rubros: difusion
en medios de comunicacion e informacion local, nacional e internacional; programa de
visitas guiadas al INAOE; y eventos de divulgacién fuera de la institucion.

En materia de vinculacion productiva y social, las metas propuestas se han
alcanzado exitosamente con proyectos con la Secretaria de Marina, la Comision
Federal de Electricidad y PEMEX, entre otros. Es de destacar la labor que se ha hecho
con la Secretaria de la Marina Armada de México a través de los fondos sectoriales. El
INAOE ha contribuido sustancialmente en la sustitucion de importaciones, generando
mayor libertad técnica y econdmica, y ha colaborado en un reforzamiento significativo
de la seguridad de las costas nacionales. Durante este periodo de evaluacion se puede
concluir que la relacién con la Secretaria de Marina sigue en aumento. Con respecto a
CFE los ingresos se mantienen al mismo nivel con un par de fluctuaciones que son sélo
temporales. El laboratorio de colorimetria se mantiene constante en su desempefio.
Finalmente se siguen atrayendo otras instituciones como CICESE para la prestacion de
servicios.

Finalmente, a través del Centro Regional para la Ensefianza en Ciencia y
Tecnologia del Espacio para América Latina y el Caribe (CRECTEALC), se contribuy6 a
la formacion de recursos humanos, generacion de conocimiento y desarrollo
tecnologico. EI CRECTEALC es un centro afiliado a la ONU, con sede compartida entre
Brasil y México; el INAOE es la sede del Campus México. La finalidad de este Centro es
difundir la ciencia y la tecnologia del espacio en todos los paises de la regién. Se han
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impartido cursos y se ha comenzado a desarrollar investigacion aplicada que en el
futuro cercano tendra repercusiones cientificas, econdémicas y sociales.

Planta Académica:

La planta académica del Instituto se vio afectada por dos fallecimientos este afio;
el Dr. Octavio Cardona de la Coordinacion de Astrofisica y el Dr. Miguel Angel Gutiérrez
de Anda de la Coordinacion de Electronica. En Astrofisica, sin embargo, se contratd a
un joven investigador, por lo que la plantilla qued6 en igual numero que al cierre del
2013. Globalmente, ésta se conforma por 124 Investigadores, de los cuales mas del
90% pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores; la distribucion por areas y
niveles se presenta en la Tabla 1.

Area Candidato Nivel 1

14

Nivel 2 Nivel 3 Totales

ESUCIEICCRN 5 | 5 | 4 | 13 | 13 | 14 | 10 | 11 | 10| 6 6 6 32 | 32 | 31

Optica o| o |0 | 15| 15| 16 | 8 8 7 7 7 7 30 | 30 | 30

SCUCYIE | o | 0 | 24 | 25 | 24 | 4 6 6 1 1 1 30 | 32 | 31

OEROCIA , | 5 | 2| 11 | 10| 10] 2 6 8 1 1 1 16 | 19 | 21

Total 6 | 4 | 3| 63|63 | 64 | 24 | 31|31 | 15| 15 | 15 | 108 | 113 | 113

Tabla 1. Pertenencia al SNI por nivel y por Coordinacion

De esta tabla observamos que 113 de los 124 investigadores pertenecen al
Sistema (91.13%), y que de éstos, 46 estan en niveles 2y 3 (37.10%).

El Instituto participé en la convocatoria de “Catedras CONACyT para Jovenes
Investigadores”, presentando 25 proyectos y logrando la aprobacion de 4 (otros 4
fueron aprobados, pero sin apoyo econémico). Estos cuatro proyectos representan seis
investigadores que se unieron a la planta académica del Instituto durante el segundo
semestre de este afno, aunque formalmente estan adscritos al CONACyT.

En el mes de marzo se reuni6 la Comision Dictaminadora Externa del Instituto
para evaluar la trayectoria de los investigadores a los que se les vencia el contrato, asi
como los de aquellos que buscaban la promocién. Los detalles de esta evaluacion se
muestran en la Tabla 2.

Ratificacion Promocion No Promocion

Astrofl’sica
Optica
Electrénica
Ciencias
: 8
Computacionales
Total 11 15 4 30

Tabla 2. Resultados de la evaluacion de la Comisién Dictaminadora Externa.

Considerando estos resultados, la Tabla 3 muestra la distribucion de la planta
académica del Instituto por Coordinacion y por categoria. Es importante notar que casi
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el 96% de la planta esta conformado por Investigadores Titulares, y que cerca del 65%
estan en las categorias mas altas (B, C y D).

Titular A Titular

Area Asociado

Astrofisica

Optica

Electronica

Cs. Comp.

Total 40 42 39 42 42 41 27 29 33

Tabla 3. Conformacién de la planta académica por categorias.

Produccion Académica:

Durante el 2014 se logré la publicacion de un numero importante de trabajos en
revistas cientificas arbitradas (249), la mayoria indizadas en JCR (197), ademas de
contar con un numero importante de publicaciones aceptadas. También se publicaron
185 trabajos en memorias en extenso de congresos internacionales de prestigio. Las
publicaciones generadas por los investigadores del Instituto durante el presente afo se
muestran en la Tabla 4.

ey B Ao B = aanos | Ciencias
Astrofisica Optica Electronica Computacionales Total
INalol 22 | =2 1 | 12 | 138 | 14 © 13 14 12 13 14 12 13 14

Articulos 45 | 53 | 74 | 36 | 58 | 56 75 77 89 | 36 32 | 30 | 192 | 220 | 249
Arbitrados
Publicados
Articulos 72 46 52 27 197
Indizados
Publicados
Articulos
A 8 13 | 14 | 15 | 9 7 18 20 14 | 18 12 16 | 59 | 54 51
Aceptados
Articulos
okt 14 5 10 15 44
Aceptados
Memorias 441 28 | 55 | 4| 4| 50| 57 48 | 44 | 38 | 65 | 48 | 213 | Y7 | 168
Internacional
L EETEE 9 1 5 9 | 10| 3 13 13 2 7 0 7 38 | 24 17
Nacional

Tabla 4. Articulos publicados por tipo y por Coordinacion.

La meta propuesta en el Plan Estratégico de Mediano Plazo para el 2014 fue de
167 articulos arbitrados. Si sélo consideramos los articulos indizados, el nimero es de
197 publicados y 44 aceptados, para un total de 241, lo que nos permite afirmar que la
meta se rebas6 ampliamente. Por otro lado, si se consideran los articulos publicados y
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aceptados en revistas internacionales con arbitraje estricto, la cantidad durante el
presente ejercicio fue de 300 (249+51), considerablemente por encima de la meta
pactada para el ejercicio 2014.

Algunos otros resultados de la labor cientifica se muestran en la Tabla 5, mismos
que complementan las actividades relacionadas con la investigacion y la formacién de
recursos humanos.

Area Astrofisica  Optica Electrénica Cs. Compuit. Total

Libros especializados como co-autor

Capitulos de libro como autor

Capitulos de libro como co-autor

Edicion de memorias de congresos 0

Articulos de divulgacion 3013003510l 0l 0 1 1 1 0 0 o | 31 |31 36

92| 16

Conferencias invitadas 21160l 10 10! 5 3 5 8 3 11 19 o | a7

Tabla 5. Otros productos académicos

Con fundamento en lo anterior, este documento presenta los principales
aspectos marcados en los Términos de Referencia para el Informe del Titular del
Centro. Se presenta la tabla de los indicadores del Anexo Ill del CAR, y concluye con
un breve resumen de las actividades desarrolladas, logros y avances, durante el 2014.

Las actividades del INAOE se han orientado con base en el Plan Estratégico de
Mediano Plazo (PEMP), que se deriva del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI), y por lo tanto contribuyen a darle cumplimiento a la Meta Nacional
[l del Plan Nacional de Desarrollo, “México con Educacion de Calidad”,
especificamente a la Meta 3.5, que es la que cae en el ambito de nuestra competencia.
Esta busca “Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el
progreso economico y social sostenible”.

La actividad del INAOE, como un Centro Publico de Investigacion, tiene
injerencia directa en los objetivos del PECITI, y por ende, en los del PND, ya que esta
actividad se focaliza en:

3.5.1. Contribuir a que la inversidn nacional en investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico crezca anualmente y alcance el 1% del PIB

3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de
alto nivel

3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI
locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

3.5.4. Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del

conocimiento vinculando a las IES y los centros de investigacion
con los sectores publico, social y privado
3.5.5. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.
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1. Desarrollo y/o avance en proyectos de investigaciéon cientifica, social,
humanistica y/o desarrollo tecnolégico.

A pesar de que este ano solo le fueron aprobados ocho proyectos de
Investigacion Cientifica Basica al INAOE, el Instituto continué con el desarrollo de un
total de 142 proyectos en distintas vertientes y convocatorias, de los cuales 82 fueron
apoyados por el CONACyT. En la Tabla 6 se desglosa el numero de proyectos por area
y por tipo de convocatoria/aplicacién, mientras que en la Tabla 7 se menciona la fuente
de financiamiento y el monto. Es importante aclarar, sin embargo, que estos montos se
refieren al monto total de cada proyecto, que en su mayoria son multianuales.

Marina CFE TOTALES

Astrofisica

Optica

Electrénica 4

6

C.Comp olo|1|1w0|8|6|2|2]2|1|a|1|1|1]|2|7|25|4|a|a|a|6|a|1]40]|57]3
Totales

5051|5710 8 | 6 (2|2 |2 (12|14 (15| 2 | 2 (2 |27 (60| 7 |9 (11|11 |47 (17|42 | 159|165 | 142

Tabla 6. Proyectos 2014.

TOTAL INGRESOS TOTAL INGRESOS  TOTAL INGRESOS
ACUMULADOS DE ACUMULADOS DE ~ ACUMULADOS DE

ENERO -DICIEMBRE- ENERO - ENERO -
2012 DICIEMBRE-2013 DICIEMBRE-2014

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

33,917,141.64

27,232,365.39

FONDO INSTITUCIONAL DEL CONACYT 35,792,761.00

(FOINS)

FONDOS SECTORIALDE INVESTIGACION

PARA LA EDUCACION 15,602,786.00 6,578,057.75 5,867,143.00

FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO EN CIENCIAS NAVALES

FONDO SECTORIAL PARA
INVESTIGACION Y DESARROLLO 16,172,818.10 5,681,673.65 3,507,709.84
TECNOLOGICO EN ENERGIA

FONDO SECTORIAL DE INVESTIGACION
DE RELACIONES EXTERIORES

39,595,224.12 35,183,269.38 25,474,051.43

= 961,200.00 =

FONDOS MIXTOS EN ADMON. 11,290,005.01 20,990,562.77 33,069,026.70

116,577,974.87 105,187,524.55 | 95,150,296.36

Tabla 7. Fuente de financiamiento y monto de los proyectos vigentes.

Algunos proyectos relevantes
e EI Gran Telescopio Milimétrico Alfonso Serrano ya esta en operacion
cientifica bajo riesgo compartido. El proyecto ha alcanzado un hito
importante con el llamado de proyectos de ciencia temprana, con una
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participacion excepcional de investigadores del INAOE, de la comunidad
cientifica nacional, asi como de la internacional.

e EI Gran Telescopio Canarias (GTC) sigue su funcionamiento con dos
instrumentos operativos pero con modos aun sin probar. MEGARA,
instrumento de segunda generacion esta en la etapa de Disefio Critico.

e EI HAWC, High-Altitude Water Cherenkov, continua siendo ensamblado, y
ha llegado a la meta de HAWC-300 este afo, con la toma de datos de
calidad cientifica. Sera inaugurado en marzo de 2015.

e SIGNOS, Sistema de Gestion y Diagndstico Hospitalario, que comprende
el desarrollo de un sistema de informacién médica para llevar el control de
las principales actividades que se realizan dentro del Hospital Naval de
Lazaro Cardenas, de la Marina Armada de México.

e “Espectroscopia infrarroja funcional; observando el cerebro in-vivo-situ”.

¢ “Implementacién de sensores en tecnologia MEMs y MOSFET para
aplicaciones de Fisiologia y Biomedicina”, Aprobado en marzo 2012 por la
Subsecretaria de Educacion, Programa de Mejoramiento del Posgrado
(PROMEP). Instituciones participantes: INAOE, Universidad Veracruzana,
Universidad de Guanajuato, y Universidad Autonoma de Ciudad Juarez.

e “Celdas solares fotovoltaicas basadas en peliculas Ge(x)Si(1-x):H
depositadas por plasma sobre sustratos de plastico”.

e “Aumento de las capacidades de infraestructura del LIMEMS-INAOE para
la fabricaciéon de MEMS de alto rendimiento”.

e "Physics of carrier transport, trapping and de-trapping in conventional and
high-K metal gate devices in bulk and SOl semiconductor technologies
including the effect of magnetic fields on small devices having various
length and width, and investigate practical applications for TeraHertz".

2. Formacién de capital humano.

La formacion de recursos humanos es una de las funciones principales del Instituto, y
podemos afirmar que a lo largo del tiempo, hemos mejorado substancialmente los
procesos de ensefianza y transmision del conocimiento, a través de cursos, seminarios
y participacion activa en proyectos de investigacion. Esta tradicion data de 1972 para la
Maestria en Optica, y de 1998 para los programas de Ciencias Computacionales, de los
cuales el doctorado ya alcanz6 la categoria de Competencia a Nivel Internacional. El
seguimiento de egresados, que se ha llevado desde hace mas de veinte afos, nos
indica que una gran proporcion (>90%) de nuestros graduados trabajan en un area afin
a la de su formacion académica, siendo muchos de ellos investigadores de prestigio y
con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores. En los siguientes
apartados se destacan las principales caracteristicas de los programas.

2.1 Evaluacion en el PNPC:

Los programas de maestria y doctorado en Ciencias Computacionales, a pesar
de estar en plena vigencia, se sometieron a evaluacion en el marco del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT, solicitando su cambio de
categoria a “Competente a Nivel Internacional’. El resultado de la evaluacién fue
favorable para el programa de doctorado, siendo éste el cuarto programa del Instituto
que alcanza el maximo nivel en el PNCP.
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En la misma evaluacién fueron analizados los programas de Doctorado en
Astrofisica y uno de los de nueva creacion, la Maestria en Ciencias en la Especialidad
en Ciencia y Tecnologia del Espacio. El primero conservo su registro como programa
Consolidado, mientras que el segundo no cumplié —a criterio del comité evaluador— con
todos los requisitos para ingresar al Padron Nacional de Posgrado (PNP) como un
programa de reciente creacion.

En la Tabla 8 se muestran los programas de posgrado del INAOE, su nivel y su
vigencia.

Programa Nivel PNPC Vigencia

Maestria en Astrofisica Competencia Internacional Diciembre 2014
Doctorado en Astrofisica Consolidado Junio 2019
Maestria en Optica Competencia Internacional Junio 2016
Doctorado en Optica Consolidado Mayo 2018
Maestria en Electrénica Competencia Internacional Mayo 2018
Doctorado en Electrénica Consolidado Diciembre 2014
Maestria en C. Comp. Consolidado Junio 2019
Doctorado en C. Comp. Competencia Internacional Junio 2019

Maestriaen Cy T del Espacio En tramite de registro
Maestria en Ensefianza de las

Ciencias Exactas Sin necesidad de registro

Tabla 8. Programas de postgrado del Instituto, nivel y vigencia en el PNPC.

2.2 Tiempos de Graduacion y Eficiencia Terminal:

Debido a politicas institucionales puestas en marcha ya hace varios afos, los
criterios de seleccidon, permanencia y egreso para los distintos programas de postgrado
se han reforzado, siendo cada vez mas estrictos. Ademas de haber logrado mejorar la
calidad de los trabajos de tesis globalmente (lo que se demuestra con las publicaciones
de los alumnos y su fuente de ocupacion una vez egresados), los tiempos de obtencién
del grado se han reducido substancialmente, estando ahora por debajo de los 30 meses
para maestria, y en tres de los cuatro programas doctorales, por debajo de los 54
meses maximos indicados en los criterios de calidad del PNPC. EIl unico programa que
presenta un tiempo promedio superior a esta cota es el Doctorado en Astrofisica, con
57 meses. A pesar de que este numero es equiparable o mejor al de muchos
programas doctorales en el campo a nivel mundial, se siguen haciendo los esfuerzos
conducentes a reducirlo a 54 meses o menor, para cumplir con el indicador del PNPC.
Los tiempos promedio para la obtencion del grado en cada uno de los programas se
muestra en la Grafica 1. Para éstos, se consideraron los cohortes generacionales 2005
a 2011 para las maestrias, y los de 2006 a 2009 de los doctorados.

Los tiempos maximos para la obtencion del grado (30 meses para maestria y 54
para doctorado), se conjuntan para calcular el indicador de eficiencia terminal de los
programas, por cohorte generacional, de acuerdo con:

numero de graduados en tiempo
nimero de alumnos admitidos

eficiencia = X100

La Grafica 2 muestra este valor para los programas en referencia. Es evidente
que, salvo el Doctorado en Astrofisica, los valores de eficiencia terminal estan sobre el
50% requerido para ser un programa “Consolidado”, y que en varios casos este numero
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es superior al 70% indicado para los programas de “Competencia a Nivel Internacional”.
El valor del indicador para el Doctorado en Astrofisica se explica por estar atado a los
tiempos de graduacién, que como se ha mencionado, son ligeramente superiores a la
cota maxima impuesta por el PNPC. Si no se consideran los tiempos de obtencion del
grado, sin embargo, la eficiencia terminal para este programa puede llegar a poco
menos del 80%, representando un valor elevado para el campo de estudios.

60 4 Doctorado
3 Cohortes 2006-2009
[}
(]
< Ll 50.1 50.1
40 Maestria

Cohortes 2005-2011

30 275 9269 274 272

20

DA DO DE DC MA MO ME MC
Programa

Gréfica 1. Tiempo promedio para la obtencion del grado en los programas del Instituto en el PNPC.

Maestria
Cohortes 2005-2011
79.6 GBL1

90

80
|Doctorado

70 {Cohortes 2006-2009

77.2

60 59.1 201

Eficiencia, %

50
40 |
30

20

DA DO DE DC MA MO ME MC
Programa

Grafica 2. Eficiencia terminal por cohorte generacional para los programas del Instituto en el PNPC.
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2.3 Alumnos Graduados:

Durante el presente ejercicio, 84 alumnos obtuvieron el grado de alguno de los
programas del Instituto, siendo éstos 58 de Maestria en Ciencias y 26 de los programas
de Doctorado en Ciencias. La Tabla 9 muestra la distribucion por nivel y area de
conocimiento.

PROGRAMA MATRICULA GRADUADOS

MAESTRIA U DOCTORADO TOTALES MAESTRIA ‘ DOCTORADOJ TOTALES

Astrofisica

52

Optica 64
SISl 100 | 92 | 8 | 71 | 70 | 79 | 171 | 162 | 166 |31 |24 |30 | 7 | 9 | 10 | 38 | 33 | 40

CS. Comp. 59 56 54 30 30 34 89 86 88 14 (12 | 16 | 2 5 5 16 | 17 | 21

Total 217 211 205 212 205 203 | 429 416 | 413 | 69 | 50 | 58 | 27 | 30 | 26 | 96 | 80 | 84

Tabla 9. Graduados en 2012-2014.

En este periodo se presentaron trece bajas; siete correspondientes a los
programas de maestria y seis a los de doctorado. Considerando éstas, y los alumnos
graduados, la poblacion estudiantil a finales de diciembre estuvo compuesta por 145
alumnos en los programas de maestria y 171 en los de doctorado, para un total de 316
estudiantes activos.

2.4  Cursos impartidos:

La Tabla 10 muestra el numero y distribucién de cursos impartidos durante el
periodo. Aclaramos que el numero de cursos en los programas de Electrénica es
considerablemente mayor al de las otras areas porque, por un lado, estos programas
son los que tradicionalmente tienen un mayor numero de alumnos, y por el otro, el
Doctorado en Electronica requiere que los alumnos cursen al menos cuatro materias al
inicio de sus estudios. En la tabla también se indica que se dieron 29 cursos del idioma
inglés, que comprenden desde el nivel basico hasta la redaccion de articulos cientificos
y preparacion para el TOEFL, asi como cuatro cursos de espafiol, cubriendo ortografia,
gramatica y redaccion.

ENERO-MAYO  VERANO PROPEDEUTICOS | SEPTIEMBRE-
AREA DICIEMBRE

TOTALES

12 | 13 14 |12 | 13 | 14 12 13 14 12 13 14 12 | 13 14
Astrofisica 4 6 4 1 1 1 3 3 4 9 6 8 17 | 16 17
Optica i 10 15 7 5 10 3 2 3 5 4 4 28 21 32
Electrénica 32 33 35 [35 | 19 | 25 3 3 3 24 24 14 94 79 77
Cs. Comp. 16 15 11 10 11 6 3 3 0 5 7 8 34 36 25
C. y T del Espacio [ 0 0 0 0 0 0 0 3] 0 0 4 0 0 7
Idiomas 12 1 12 7 7 6 0 0 0 13 13 11 32 31 29
TOTAL 77 75 77 |60 | 43 | 48 12 1 13 56 54 49 205 | 183 187
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Tabla 10. Cursos impartidos durante 2012-2014.

Finalmente, en la Grafica 3 se presentan los cuadros relacionados con el
seguimiento de nuestros egresados, notando que mas del 90% de ellos laboran en un
campo Yy con actividades relacionadas a su formacion académica.

LUGAR DE ADSCRIPCION LABOR QUE DESEMPERAN

WIS HEUIOHALES

¥ INDUSTRIA EXTRANIERS

Grafica 3. Actividades de los egresados de los programas de postgrado.

3. Actividades de vinculacion.

3.1 Vinculacién con el sector productivo

Desde hace ya algun tiempo, como parte de su plan de desarrollo, el instituto le
dio mayor énfasis a las actividades tecnoldgicas de sus investigadores y tecndlogos.
En consecuencia, la Direccién de Desarrollo Tecnolégico entr6 en una fase de
expansion, en la cual se brindan nuevos servicios a los miembros de la institucion, entre
ellos el aseguramiento de la propiedad intelectual y la gestién de proyectos. Por otro
lado se continua con la captacion de recursos propios a través de los diferentes
laboratorios encargados de esta actividad.

Una actividad fundamental para la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico es la
puesta en marcha del Anexo Tecnoldgico vecino a las instalaciones del Instituto en
Tonantzintla. Actualmente se tiene ya en funcionamiento una nave, adaptada para
llevar a cabo proyectos con la industria nacional, y se esta buscando el financiamiento
para habilitar completamente el area, para asi poder llevar a cabo proyectos mas
ambiciosos.

En este periodo se logro una facturacion de $79,448,787.91 (Setenta y Nueve
millones cuatrocientos cuarenta y ocho mil setecientos ochenta y siete pesos, 91/100
M.N.), distribuidos como como se indica en la Tabla 11. Esta cantidad corresponde a
13 proyectos en ejecucion y 13 cursos impartidos.

Cabe mencionar que se incluyen en la tabla los proyectos llevados a cabo a
través de CONACyT con la Secretaria de Marina y CFE por ser proyectos relevantes
para la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico, mismos que ya han sido reportados en el
Apartado 1. También se aclara que los montos de esta tabla se refieren a los proyectos
contratados por la Direccion de Desarrollo Tecnolégico unicamente (La Tabla 7
presenta el total de todos los proyectos del Instituto).
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CLIENTE 2012 2013 2014

SEMAR 37,976,249.12 25,906,478.87 | 37,844,669.76

C.F.E. 4,924,836.15 6,272,845.00 6,595,095.00

C.F.E. CONACYT 2,033,900.00 5,133,006.50 2,667,294.00

SERVICIOS Y CURSOS 256,045.00 1,862,590.76 2,179,070.94

PEMEX 1,621,486.83 10,297,455.74 24,283,345.34
582,998.59 2,279,419.33

IRAFELCO SERV. 782,678.40

HUF MEXICO 8,308,000.00

ESPN - DEA 715,860.00

CICESE 100,000.00

FINNOVA 693,706.00 2,999,893.54

COMEX 90,000.00

OCTALASOCEA

ISE 600,000.00

TOTAL ‘ $47,696,223.10 59,861,913.86 79,448,787.91

Tabla 11. Cuadro Comparativo de actividades de Desarrollo Tecnolégico 2012-2014.

4. Actividades de Innovacion.

Dentro del presente periodo de evaluacion la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento del INAOE, ha continuado su proceso de consolidacion a
través del apoyo, guia y gestion a la comunidad en los temas de propiedad intelectual
que ésta genera dentro de la institucion, configurada principalmente por las figuras de
proteccidn como son patentes, modelos de utilidad, derechos de autor, marcas, etc.

Asi mismo, se ha estrechado la colaboracion con el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial IMPI, en particular con la oficina regional, promoviendo al instituto
como centro de patentamiento, mediante un convenio en tramite, el cual se encuentra
ya en el juridico de la dependencia, representando una buena perspectiva en cuanto a
colaboracion, capacitacidon y consultoria para la comunidad del instituto.

Se ha consolidado una de las actividades principales de la oficina en cuanto a la
busqueda de informacioén relacionada con patentes, a través de la suscripcion de la
licencia de uso de la herramienta de “Thomson Innovation Patent Search”, en su
modalidad analista, representando una gran ayuda en la definicion y analisis de
patentabilidad de las tecnologias generadas por el personal del instituto.

Adicionalmente se fortalecieron los lazos y trabajo en grupo dentro de la red de
oficinas de transferencia de tecnologia, resultando en la invitacién y asistencia a la
primera academia de Transferencia y Comercializacion de Tecnologia, teniendo como
resultado una capacitacion modular en los distintos aspectos de la innovacion. Como
parte de los esfuerzos tanto de la red como de los integrantes se pretende que esta
tenga un caracter periddico anual y que sea complementaria e integral en la formacion
del personal de las OT s institucionales.
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El balance de la gestidon de las siguientes figuras de proteccion de propiedad
intelectual generadas en el INAOE, dentro del periodo mencionado es el mostrado en
las graficas 4 y 5.

Propiedad Intelectual INAOE
2012-2014
8
s (7
7
6
5
5
4
P = 2012
4
= 2013
v w2014
3 ¥
2 2
2 |
1 1 1 1 1 1 1
17
Solicitud Otorgada Solicitud Otorgada Solicitud Otorgada Solicitud Otorgada
Derechosde Autor Patente Modelo de Utilidad Marca
Grafica 4. Propiedad intelectual generada en 2012-2014.
Patentes 2012-2014
v
5
4
¥
3 B Astrofisica
W Optica
3 i Electronica
H Computacién
2
2 ¥
1
1
A &
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Solicitud Otorgada

Grafica 5. Patentes solicitadas y otorgadas 2012-2014.
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5. Actividades de divulgacion.
a. Visitas al INAOE

El programa de visitas guiadas al INAOE sigue siendo unas de las acciones
centrales de divulgacion de la ciencia que desarrolla este centro de investigacion. Esta
labor es especialmente relevante, ya que en ella participan investigadores y técnicos de
todas las coordinaciones. Los recorridos para grupos escolares, que se realizan dos
veces a la semana, estan dirigidos a todos los niveles educativos, desde el kinder hasta
la universidad. Asimismo, la temporada de visitas nocturnas en la Camara Schmidt se
realiza de octubre a marzo todos los jueves a las 19:00 horas. En este contexto, en
2014 en el INAOE se atendio a ocho mil 941 personas. Sin embargo, este afio regresé
al INAOE la exitosa Feria Internacional de Lectura que, en su séptima edicion, recibio a
unas 21 mil personas durante cuatro dias. Sumando ambas cifras, el numero total de
personas que visitaron el INAOE durante 2014 fue de 29 mil 941, numero
sustancialmente mayor que el de 2013, afio en el cual no se realizd la Feria. Si se
contrasta la cifra de visitantes al INAOE en 2014 con el afio 2012, cuando se realizé la
sexta edicion de la citada Feria, el numero de personas que visitdé el INAOE se
incrementé en un 17 por ciento.

La Tabla 5.1 indica el numero de visitantes al INAOE de 2010 a 2014, apreciando
que este centro de investigacion atiende a un mayor numero de personas en sus
instalaciones cada afio. Debido al fuerte trabajo de difusidon que se realiza, se espera
que la demanda de grupos escolares y publico en general siga incrementandose afio
con afno.
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VISITAS AL INAOE PORANO
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Tabla 5.1 comparativa del niumero de visitantes en el INAOE de 2010 a 2014.

b. Actividades de divulgacion de la ciencia fuera del INAOE

Ademas de las actividades de divulgacion en nuestra sede, el Instituto cuenta
con programas permanentes de difusidon y comunicacién de la ciencia fuera de sus
instalaciones. Entre los mas destacados estan los Bafos de Ciencia, que son talleres
de ciencia para nifios y que este afo se extendieron a diversas sedes con gran éxito en
los estados de Puebla, Veracruz y Querétaro. Asimismo, el Gran Telescopio Milimétrico
Alfonso Serrano desarrolla acciones de divulgacion en la regién de Ciudad Serdan.
Precisamente se apoyé al GTM en el Campamento Mariposas dirigido a nifas
adolescentes de la regidon y de otras comunidades de escasos recursos.

También se organizan talleres infantiles, conferencias de divulgacién y veladas
astrondmicas en diversos espacios. Ademas, el INAOE organiza y/o coorganiza algunos
de los eventos masivos mas importantes a nivel nacional en materia de divulgacion de
la ciencia y de la lectura. En 2014 destacaron la Feria Internacional de Lectura
(organizada con el Consejo Puebla de Lectura); Roboteando (con la Academia
Mexicana de Ciencias, la BUAP y la UNAM); la Feria de las Matematicas (con el
IUPAC); y la Noche de las Estrellas, organizada con la UNAM, el IPN y otras muchas
instituciones. También se continué con el programa Del Aula al Universo (INAOE-
Victorinox-BUAP), que durante este periodo se llevd a Sonora, Quintana Roo, Oaxaca y
Querétaro con excelentes resultados. A continuacion se enlistas algunos de los eventos
mas importantes durante este periodo:

e Bafios de Ciencia en el Consejo Puebla de Lectura. Se realizaron los dias 21
de enero, 22 de febrero, 29 de marzo, 26 de abril, 31 de mayo, 28 de junio, 30 de
agosto, 27 de septiembre, 25 de octubre, 22 de noviembre y 6 de diciembre. En
total, se atendieron cerca de 400 nifios.

e Bafios de Ciencia en Tepetzala. En esta sede localizada en el municipio de

Amozoc, Puebla, se ofrecieron sesiones los dias 5 de abiril, 7 de junio, 2 de agosto
y 4 de octubre, con un total de 100 nifios asistentes.
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Péster alusivo a los Bafios de Ciencia y un nifio de Xacxamayo realizando un planetario movil.

e Bafios de Ciencia en Casa Activa: Esta sede se encuentra en una colonia
popular de la ciudad de Puebla. Se impartieron sesiones el 12 de abril, el 23 de
agosto y el 25 de octubre. Asistieron 125 pequerios en total.

Observando el Sol en tzitzintla. Foto: archivo INAOE.

e Bafos de Ciencia en Cordoba, Veracruz. A partir de este afio se abrio la sede
de los Banos de Ciencia en el Museo de Arqueologia de Coérdoba, Veracruz, con
sesiones el 31 de mayo, el 21 de junio, el 19 de julio, el 23 de agosto, el 20 de
septiembre y el 25 de octubre y con un total de 295 personas atendidas en esas
fechas.

e Barfos de Ciencia en Ayotzinapan. En esta comunidad de Cuetzalan, Puebla, se

ofrecieron los Bafos de Ciencia en cuatro fechas: el 12 de abril, el 21 de junio, el
16 de agosto y el 18 de octubre. En total participaron 95 nifios.
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e Bafos de Ciencia en la Colonia Constitucion. En esta colonia de la ciudad de
Puebla hubo cuatro sesiones, el 5 de abril, el 14 de junio, el 9 de agosto y el 11 de
octubre, con un total de 55 nifios asistentes.

e Bafios de Ciencia en Xacxamayo. Xacxamayo es una junta auxiliar
perteneciente a la capital poblana. Los Bafos de Ciencia se llevaron a cabo en
Xacxamayo el 7 de junio, el 5 de julio, el 6 de septiembre, el 4 de octubre, el 8 de
noviembre y el 6 de diciembre, con 210 nifios atendidos.

e Bafos de Ciencia en Querétaro. Se realizaron en la Biblioteca Infantil de la
Universidad Auténoma de Querétaro en las siguientes fechas: 15 y 16 de agosto,
12 y 13 de septiembre; 10 y 11 de octubre, 7 y 8 de noviembre, y 5 y 6 de
diciembre. Se atendié a 300 nifos aproximadamente. En esta sede también se
ofrecieron talleres de ciencia para profesores los dias 15 de agosto, 12 de
septiembre, 10 de octubre, 7 de noviembre y 5 de diciembre, a los cuales
asistieron 100 profesores en total.

e Bafios de Ciencia en la Casa del Caballero Aguila de la UDLAP en San Pedro
Cholula. En esta sede se ofrecieron dos conferencias: una el 19 de septiembre y
otra el 24 de octubre, y talleres infantiles los dias 6 de septiembre, 4 de octubre y
8 de noviembre. A estas actividades asistieron 315 personas.

e “Del Aula al Universo”. Este exitoso taller, organizado y patrocinado por el
INAOE, la BUAP y la empresa Victorinox, llegé a otras entidades del pais como
Sonora (donde se ofrecié capacitacion los dias 1 y 5 de abril), Querétaro y
Oaxaca. En este ultimo estado se atendieron a 1,228 personas entre alumnos y
profesores de nivel medio a lo largo de 23 sesiones de capacitacion para la
construccién y manejo de telescopios y ensefianza de astronomia observacional.
Las fechas en las cuales se realizaron estas capacitaciones fueron las siguientes:
28 de febrero; 7, 10, 11, 12, 24, 25, 26 y 31 de marzo; 1, 2, 3,4y 5 de abril, y 1, 2,
3, 21, 22, 23, 28, 29 y 30 de mayo. Durante el segundo semestre, en Oaxaca se
construyeron 32 telescopios para 32 clubes de ciencias de diversas secundarias y
preparatorias. En Querétaro se fabricaron 30 telescopios para 30 clubes de
ciencias de diversas secundarias y preparatorias, y en Puebla 28 telescopios para
28 clubes de ciencias de diversas secundarias y preparatorias. EI Programa ha
construido cerca de 500 telescopios.

Eventos masivos. En 2014 se realizaron grandes eventos masivos en los que se
atendié a 42,950 personas en total. El primero de ellos fue la Séptima Feria
Internacional de Lectura (FILEC) que, del 13 al 16 de febrero, recibio la visita de 21
mil personas. Esta Feria ofreci6 un amplio programa con decenas de talleres,
conferencias, presentaciones de libros, conciertos, obras de teatro, una feria del libro
con las mas importantes editoriales del pais, exposiciones y la presencia de la
escritora Elena Poniatowska, Premio Cervantes 2014. El segundo evento grande del
afo fue la Feria de las Matematicas en Atlixco, Puebla, organizada por el IUPAC, con
cuatro mil personas atendidas, y el tercer evento fue Roboteando, que llevé a cabo el
14 de junio en el Parque del Ajedrez del Complejo Universitario de la BUAP, y en el
cual se establecio el récord Guinness de la mayor cantidad de robots didacticos
movidos por nifios con tonos de celular. En este evento coorganizado por la AMEC,
el INAOE, la BUAP y la UNAM se atendi6 a tres mil 500 personas.
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Otros eventos masivos en el afo fueron: la Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia en el INAOE, que se llevé a cabo del 20 al 27 de octubre y a la que
asistieron 1500 estudiantes; la Jornada de Puertas Abiertas en el INAOE, el 21 de
noviembre, con 700 asistentes; la Noche de las Estrellas en Oaxaca, el 29 de
noviembre, con 250 personas atendidas; la Noche de las Estrellas en Ciudad
Universitaria de la BUAP en Puebla, también el 29 de noviembre, con alrededor de
10 mil asistentes, y la Semana de Ciencia y Tecnologia en el Centro Escolar Morelos
en Puebla, con cuatro mil estudiantes atendidos.

Conferencias, veladas y talleres. Durante 2014 el INAOE participé en mas de 50
eventos que incluyeron imparticion de conferencias, talleres infantiles y veladas
astronomicas. En conjunto, en estos eventos se atendi6 a 7,750 personas. Destaca
la asistencia a la velada astrondmica en el Barrio de San Antonio, en Puebla. Estas
actividades se realizaron en las siguientes fechas: 24 de enero; 20, 21 y 27 de
febrero; 11, 18, 19, 21, 24 y 29 de marzo; 8, 24 y 30 de abril, y 2, 7, 9, 13, 14 y 20 de
mayo.

Otros eventos destacados son: visitas de Explora (22 de julio); talleres en el
Colegio Intercanadiense (15 de octubre); talleres en el CINVESNINOS del
CINVESTAV en la Ciudad de México (17 y 18 de octubre); velada en Calpulalpan,
Tlaxcala (17 de octubre); velada astrondmica en Tepeaca, Puebla (24 de octubre);
Festival Tejalpa (25 de octubre); velada astronémica en Papalotla, Tlaxcala (7 de
noviembre); IX Encuentro Intercultural Infantil (19 de octubre); feria en la Escuela
Primaria Héroes de la Naval en la capital del pais (19 de noviembre); velada en
Tlachichuca, Puebla (5 de diciembre).

Jornadas de ciencia. Se organizaron y/o se participé en cuatro jornadas de ciencia
los dias 12, 13 y 14 de marzo, durante las cuales se atendié a 390 personas.
Talleres de ciencia:

» Taller de Ciencia para Jovenes: 13 al 19 de julio, con 25 jovenes participantes.

» Taller de Ciencia para Profes: 20 al 26 de julio, con 17 profesores atendidos.

Otros eventos:

» Veraneando en INAOE, del 14 al 18 de julio, con 60 nifios atendidos.

= Lacienciaen tu escuela, del 28 al 29 de julio, con 65 profesores atendidos, y del
4 al 5 de agosto, con 50 profesores atendidos.

» Actividades (talleres y conferencias) con el CONACULTA en la Ciudad de
México: 19y 26 de julio, y 3 y 10 de agosto, con 690 personas atendidas.

= “Bicitando” el Universo en Huejotzingo, Puebla, el 10 de octubre, con 150
personas atendidas.

» Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia en el estado de Morelos, los dias
20y 21 de octubre, con 300 personas atendidas.

= Semana Nacional de Cienciay Tecnologia en Tabasco, del 27 al 31 de octubre,
con mil 200 personas atendidas.

» Festival de Soles y Estrellas, organizado por el Programa Alas y Raices del
CONACULTA en la Biblioteca José Vasconcelos en la Ciudad de México, 13y
14 de diciembre, con dos mil personas atendidas.
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La Tabla 5.2 muestra el impacto de algunas de las acciones de divulgacion y
difusion de la ciencia durante el 2014, comparando los datos con los de anos
anteriores.

Visitas al INAOE

Publico atendido fuera del Instituto

Indicador 2012 2013
Articulos en medios impresos y digitales 446 842 897
 Conferencias de divulgacion SR 248 255
Programas radiofénicos y televisivos 64 147 154
25,561 10,200 29,941
13,314 33,095 59,156
38,875 43295 89,077

Total de publico atendido
Tabla 5.2. Indicadores del impacto de la divulgacion y difusion en el INAOE.

6. Indicadores del Anexo lll del Convenio de Administracion por Resultados.

INAOE
Indicadores CAR
CIENTIFICO Alcanzado
Generacion de . '}‘PA' . 167 249
Conocimiento de calidad (Numero de Publicaciones arbitradas)
Férmula: NI
NPA (Numero de investigadores del Centro) 130 124
NI CALCULO DEL INDICADOR 1.28 2.01
NPIE
Proyectos externos por (Numero de proyectos de investigacion financiados con recursos 75 142
investigador externos)
Férmula: N
NPIE
NI (Numero de investigadores del Centro) 130 124
CALCULO DEL INDICADOR 0.58 1.15
NPRC: Numero de programas registrados en el PNPC de reciente 1 0
creacion
NPED: Nimero de programas registrados en el PNPC en desarrollo 0 0
Calidad de los Posgrados
Férmula: NPC: Numero de programas registrados en el PNPC consolidado 4 4
NPRC+2NPED+3NPC+4NPCI NPCI: Numero de programas registrados en el PNPC de a 4
ANPP competencia internacional
NPP: Numero de programas de posgrado reconocidos por 9 8
CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.81 0.88
NGPE: Numero de alumnos graduados en programas de 0 0
Generacion de Recursos especialidad del PNPC
Humanos especializados | NGPM: Nimero de alumnos graduados en programas de maestria
50 58
del PNPC
Férmula: NGPD: Numero de alumnos graduados en programas de doctorado
NGPE+NGPM+NGPD 30 26
del PNPC
NI NI: Nimero de Investigadores en el Centro 130 124
CALCULO DEL INDICADOR 0.62 0.68
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INAOE
Indicadores CAR
CIENTIFICO Alcanzado
Proyectos NPII: Nimero de proyectos interinstitucionales 17 42
interinstitucionales
NPI: Numero de proyectos de investigacién 150 142
Férmula:
NPII
CALCULO DEL INDICADOR 0.11 0.30
NPI
Transferencia de NCTF: Numero de contratos o convenios de transferencia de
Conocimiento conocimiento, innovacion tecnolégica, social, econémica o 15 18
ambiental firmados vigentes alineados al PECITI en el aiio
Férmula: (n)
NCTFn
NCTFn-1 13 13
NCTFn-1 CALCULO DEL INDICADOR 1.15 1.38
Propiedad industrial NSP: Numero de solicitudes de patentes 8 4
licitad
solicitaca NSMU: Numero de solicitudes de modelos de utilidad 0 0
Férmula NSDI: Numero de solicitudes de disefios industriales 0 0
(NSP + NSMU+ NSDI) n
(NSP + NSMU+ NSDI) n-1 5 6
(NSP + NSMU+ NSDI) n-1 CALCULO DEL INDICADOR 1.60 0.67
Actividades de divulgacién | NADPG: Nimero actividades de divulgacién dirigidas al piblico en 152 1306
por personalde Cy T general
Férmula: NPCyT: Numero personal de ciencia y tecnologia 200 200
NADPG
NPCyT CALCULO DEL INDICADOR 07 6.53
Indice d tenibilidad
ndice de sols e.m tida MIP:Monto de Ingresos Propios 45,000 42,500
econémica
Férmula: MPT: Monto de presupuesto total del Centro 393,000 364,100
MIP
- 0.11 0.12
MPT CALCULO DEL INDICADOR
Indice de sostenibilidad MTRE:Monto total obtenido por proyectos de investigacién 45,000 42,500
econdmica para la
: i oacid MTRF: Monto total de recursos fiscales destinados a la
investigacion - L 295,000 332,200
investigacion
Férmula:
MTRE CALCULO DEL INDICADOR 0.15 0.13
MTRF

7. Conclusiones

Con base en la informacion presentada en este breve resumen ejecutivo de las
actividades sustantivas del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
durante el 2014, se puede concluir sin lugar a dudas que el desempefio del centro fue
mucho mejor con respecto a las metas planteadas en el Plan Estratégico de Mediano
Plazo.

Es importante destacar que los logros se atribuyen a factores internos y externos
que se conjuntaron durante el ejercicio para permitirnos superar los objetivos, sin
descartar, por supuesto el gran esfuerzo de la comunidad del Instituto, en todos sus
niveles, que se avoco y dedico de lleno a mejorar la produccién cientifica, la formacion
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de recursos humanos altamente preparados, los proyectos de desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la divulgacion y difusion de los resultados del quehacer cientifico.

El 2015 plantea nuevos retos y paradigmas, que esperamos se puedan traducir
en una productividad global de muy alta calidad, e indicadores por encima de los
planteados en su momento.
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