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Objetivo:

El propdsito de este documento es informar de manera integral los avances del
proyecto Plan de Conclusién del Proyecto de Primera Luz del Gran Telescopio

Milimétrico
Resumen Ejecutivo del Proyecto

El Plan de Conclusién del Proyecto de Primera Luz del Gran Telescopio Milimétrico
presenta avances significativos en las tareas correspondientes de los siguientes

elementos del Plan de trabajo

7- Sitio: se ha completado la seleccion del UPS y se ha contratado la
fabricacién; se inicié la modificacién y alineacién del piso del cuarto de
instrumentos; la construccion del centro de visitantes estdi en curso y
caseta de vigilancia ha sido completado; se seleccioné y contraté la
construccion del  dispositivo independiente al sistema mecatrénico del

telescopio para moverlo en caso de emergencia- Actualmente se estd

reparando el sistema de calefaccién para los cuartos en los niveles 20-7,

25-&8

2. Montura del Telescopio: Se estd revisando el estado de los cables en los
carretes de Elevacién y Azimuth; se quito el piso en e la cabina de
receptores, se estd alineando con un proceso de soldadura que evite

deformacién para finalmente instalar loseta antiestatica



3 Espejo Primario: La interconexién del sistema de actuadores lleva un avance
significativo, esperando concluir esta tarea para finales y julio, por lo que la
superficie serd monitoreada y controlada desde la consola ubicada en el cuarto
de control; se lleva un avance del 50% en la definicion de protocolos
medicién de la superficie; se han completado las pruebas de precision y

exactitud a equipos de medicién laser tracker

4- Optica complementaria: la fabricacién de espejo secundario en fibra de
carbono lleva un avance significativo; se ha iniciado el pulido para acabado
final del primer prototipo de espejo secundario en aluminio; se lleva un 50%
de avance en pruebas de rigidez, precisién y repetibilidad del hexdpodo (M2);

el proveedor de cables estd acondicionando el reemplazo a la distancia




5. Instrumentacion: se lleva un 30% de avance en la configuracién de interfaces
mecédnicas de instrumentos; interfaces eléctricas de instrumentos e interfaces
dpticas de instrumentos; la Universidad de Massachusetts ha iniciado los

arreglos para el envio el Redshift-

6- Control y Software: Se ha completado la configuracién inicial de equipo de
cémputo para manejo de datos y para  control de telescopio; se ha
completado la definicién de software de primera luz; en breve se iniciard la
capacitacién de ingenieros mexicanos que formaran parte del grupo local de

soporte:
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7 Electrénica: se lleva un avance significativo en disefio y mejora de sistema de
vigilancia; se ha contratado a una empresa para que realice el andlisis y
disefio del sistema de monitoreo remoto de incendios; se ha comenzado la
revision de especificaciones de estacién meteorolégica y se han adquirido
equipos; actualmente una empresa especializada en el ramo estd llevando a

cabo un andlisis de pararrayos en la antena del GTM



8- Integracion y licenciamiento: con la definicién de las especificaciones del piso y
la ubicacién final de gabinetes e instrumentos se espera tener en breve un

cuarto de instrumentos y un cuarto de control totalmente funcionales:

As !

9- Logistica y soporte: se ha completado la auditoria de sequridad de acuerdo a
estdandares nacionales y como resultado se redacté un reporte de auditoria
de sequridad; se lleva un avance significativo en la implementacion de las
recomendaciones derivadas de la auditoria de sequridad; se han adquirido e
instalado botiquines con materiales y equipos para primeros auxilios; se han
concluido el plan de emergencia y el manual de sequridad; se concluyé la
definicion  de un plan de acceso y se estd iniciando la instalacién de
terminales de acceso; se cuenta con una propuesta arquitecténica  del
campamento base y se llevo a cabo la licitacién para la construccion del

mismo; ya se selecciond el constructor que ejecutard el proyecto-




70+ Alineacién Optica: Elemento pendiente de avances en 2- Montura de
Telescopio, 3+ Espejo Primario, 4+ Optica Complementaria, 6- Control y
Software, 8- Integracién vy licenciamiento- Es importante mencionar que se
llevaré una campafia de apuntado éptico durante la semana del 12 de julio
esperando que las condiciones meteorolégicas sean las apropiadas para llevar a

cabo dicha actividad-



Glosario

Este reporte estd dividido en dos secciones -

e Reporte Ejecutivo del Proyecto:

A- Estatus Ejecutivo del Proyecto: informa de manera breve y concisa el
estatus general que quarda el proyecto-

i+ Avance del proyecto: se desglosa el progreso de cada uno de los
elementos importantes del plan de trabajo; se sugiere ir al detalle
en cada uno de dichos elementos-

ii-  Desviaciones: son actividades que no fueron declaradas en el plan
de trabajo ya que son consecuencia de eventos o acontecimientos
inesperados que impactan la duracién del proyecto, la secuencia de
actividades, la ruta critica del proyecto o cambios en las
prioridades concebidas desde la planeacién-

B- Recomendaciones:  resaltan  las  actividades  que  deben  realizarse
inmediatamente para mantener los principales indicadores del proyecto
(Tiempo - Costo - Cumplimiento de Especificaciones)

i+ Acciones correctivas: que han sido implementadas para mitigar el
impacto de eventos inesperados:

ii- Areas de oportunidad: se identifican aquellas acciones que
mejorardn la ejecucion del proyecto-

iii-  Prioridades: se distinguen las actividades a realizar de acuerdo a la
secuencia del plan de trabajo o que se deberdn efectuar para evitar
retrasos en tareas futuras-

iv-  Control de cambios: determina cuantitativamente las modificaciones
que sufre el presupuesto como producto de optimizacion de
costos, cambios en las cotizaciones de proveedores por diversos

factores (‘tipos de cambio, descontinuacion de equipos o materiales,



cambios de modelo, etc:), cambios en especificaciones, consolidacién

de adquisiciones o cubrir imprevistos

C- Reporte de tiempo y costo: de manera global se aborda el avance real

contra la duracién proyectada; asi como estatus financiero del proyecto

B

i

i

v

Reporte de tiempo: la grifica tiene el objetivo de ilustrar la
tendencia de la duracién del proyecto en términos de porcentajes:
La grdfica ideal seria un empalme total de la duracién real contra
la programada o una reduccién real menor a la programada (aunque
no necesariamente es la tendencia mds deseable)
Reporte de valor ganado: se utiliza para medir integralmente el
desempefio del proyecto, tanto en tiempo como en costo
o Si el Valor Garmado es menor al Costo Actual entonces el
costo del proyecto se encuentra fuera del presupuesto; el
valor ganado corregird su tendencia durante el transcurso
del proyecto-
o 5i el Valor Ganado es mayor al Costo Actual, entonces el
costo del proyecto se encuentra dentro del presupuesto
o Si el Valor Ganado es mayor a lo Flaneado, entonces el
proyecto se encuentra adelantado-
o Si el Valor Gamado es menor a lo Planeado, entonces el
proyecto se encuentra atrasado-
Reporte de Calidad: son todas aquellas tareas, actividades o
entregables que han sido revisados, verificados o validados de
acuerdo a las especificaciones; se sugiere ir al detalle en cada uno
de dichos elementos:
Reporte de Riesqgos: son todos aquellos eventos o acontecimientos
que pueden ser esperados o inesperados- Al identificar un riesgo es
vital encontrar su posible causa y establecer acciones para
mitigarlo- El proyecto ha sido afectado por una serie de tormentas
de nieve totalmente atipicas para la estacién del afio; causado el
colapso del gria torre (indispensable para una gran cantidad de

tareas) y dafios en componentes del telescopio (actualmente se
70



estd realizado un proceso de diagnéstico, evaluacién, cuantificacién
y remediacién) Otros factores que ha impactado en la ejecucion
son el desfase de la primera ministracién y las cancelaciones de
licitaciones para contratar personal eventual y arrendamiento de
vehiculos producto de observaciones de la contraloria del
CONACYT- Se sugiere ir al detalle en cada uno de dichos
elementos-

Reporte Financiero: se desglosa el detalle de los recursos
financieros ejercidos y que estdin por ejercerse: Se muestra el
presupuesto en términos de capitulos presupuestales: Conforme
avance el proyecto las  columnas de presupuesto ejercido
incrementardn sus saldos hasta igualar el costo total del proyecto;
de manera inversa las columnas de presupuesto por ejercerdn

decrecerdn sus saldos hasta llegar a cero-

o Reporte Ejecutivo de los Avances por Etapa

A- Estatus de la Etapa: informa de manera extendida el estatus general que

guarda cada una de las etapas del proyecto

I

i

Avances de la Etapa: se desglosa el progreso de cada elemento de
acuerdo  al Plan de Trabajo; en ocasiones se pueden incluir
porcentajes de avance cuando ain no se han ejecutado el total de
actividades para completar un entregable:

Desviaciones: son actividades especificas de cada etapa que no
fueron declaradas originalmente en el plan de trabajo por tratarse
de eventos o acontecimientos fortuitos que impactan a una o
varios elementos en especifico, la secuencia de actividades, la ruta
critica del proyecto o cambios en las prioridades concebidas desde

la planeacion-

B- Recomendaciones: resaltan las  actividades que deben realizarse

inmediatamente para cumplir el entregable de cada etapa (Tiempo -

Costo - Cumplimiento de Especificaciones)

I

Acciones correctivas: que han sido implementadas para mitigar el

impacto de eventos inesperados-
7
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Areas de oportunidad: se identifican aquellas acciones que
mejorardn el cumplimiento de entregables del elemento

Prioridades: se distinguen las actividades a realizar de acuerdo a la
secuencia del plan de trabajo o que se deberdn efectuar para evitar
retrasos en tareas futuras-

Control de cambios: determina cuantitativamente las modificaciones
que sufre el presupuesto asignado a cada elemento como producto
de optimizacién de costos, cambios en las cotizaciones de
proveedores  por  diversos  factores  (tipos de  cambio,
descontinuacién de equipos o materiales,  cambios de modelo,
etc:), cambios en especificaciones, consolidacién de adquisiciones o

cubrir imprevistos

D- Reporte Cualitativo Reporte de Calidad: de manera particular se sintetiza

el estatus de cumplimiento de especificaciones, un andlisis de riesgo

especifico de la etapa y el estatus de adquisiciones

I

i

i

Reporte de Calidad: de manera puntual son todas aquellas tareas,
actividades o entregables que han sido revisados, verificados o
validados de acuerdo a las especificaciones-

Reporte de Riesgos: son todos aquellos eventos o acontecimientos
que pueden ser esperados o inesperados- El andlisis de riesgos debe
encontrar la causa especifica y establecer un plan de mitigacion- El
plan de mitigacion deberd establecer las acciones precisas, los
responsables que las ejecutarin y los plazos en lo que se espera
que la causas del potencial riesgo hayan sido eliminado (un riesgo
puede ser evitado, reducido, asumido o transferido de acuerdo a
su naturaleza)

Reporte de Compras: se enlistan las adquisiciones (ya sean
productos o servicios) mds representativas de cada elemento y el
estatus que quardan

" Critico: ya sea que la orden de compra haya sido fincada o la

adquisicion estd en proceso de autorizacion-

2



Entregado: el producto o servicio se ha suministrado (aunque el
pago ain no haya sido efectuado al proveedor)

Contratado: en el caso de adjudicaciones directas, invitaciones
restringidas o licitacién que requieran un contrato por
disposiciones del marco legal que requla a las instituciones
publicas-

Ordenado: se ha fincado la orden de compra y el proveedor

confirma la recepcién de la misma-

Reporte Ejecutivo del Proyecto

A- Estatus Ejecutivo del Proyecto

i+ Avances del Proyecto ii- Desviaciones
Ver el detalle e cada eletmento de/ 7-  El proyecto recibe el cuarto fondeo
reporte de recursos el 17 de junio de 2070
2- Retrasos en el envio de
instrumentos de parte de la
Universidad de Massachusetts
3+ Enviar propuesta para modificaciones
a los anexos del convenio
CONACYT - INAOE - CIATER
B- Recomendaciones
i* Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad
7-  Preparar presupuesto para gastos 7-

excedentes del proyecto (mano de

obra y

nevadas)

Se

administracién de personal eventual

modificé

equipos dafiados por las

el contrato de

3




jii- Prioridades

ive

Control de Cambios

Envié de instrumentos por parte de la
Universidad de Massachusetts
Recepcién de equipos y materiales en
sitio

Reparacién de cuarto de mdquinas

Orden de cambio

Original Actual

C: Reporte de tiempo y costo

i+ Reporte de Tiempo

ii*

Reporte de Valor Ganado

120% 140.00
== Programado =4—\/alor Planeado
100% N 120.00
100.00
80% Costo Actual
80.00
oot 60.00
40% 40.00
20% 20.00 -
0% {{ 0.00 Jf-g/ Y : : : Y Y ‘
0 T T T T T T T T r . . .
& O O S C L P ~o"‘§ I I - SV g
<</(\Q}:Q, QQ,‘O@ ’b(\,O vtok @zg\o \\)(\0 \\)\ov?ooc,:;l Q@:(}soke’ (O(\ ((Q,& @'b v @’b \\) \\} v?oo Q‘Qe}(\
R B3
Programado| Real Valor Valor Costo
Enero 9% 0% Planeado |Ganado| Actual
Marzo 200 7% Febrero 41.10 2.50 17.88
Abril 3%  35% Marzo 60.00| 3509| 3942
Junio 60% Mayo 94.50| 68.48 76.95
Julio 70% Jdunio 110.00
Agosto 80%) Julio 115.70
Septiembre 90% A90§t0 119.00
Octubre 100% Septiembre 120.00
Gfrasen millonesde pesos
iii- Reporte de Calidad iv- Reporte de Riesgos

Ver ef detalle en cada elermento de/

reporte

Ver e/ detalle e cada eletmento del reporte

4




Reporte Ejecutivo de los Avances por Etapa

wes
Elementos -1 | Sequridad

7-:2 | Completar Construccion

7:3 | Instalaciones y Guardarropa par Visitantes

1-4 | Energia Eléctrica

7-5 | Instalaciones de Operacién del GTM

7:6 | Documentacion

7-7 | Laboratorio en Sitio
Responsable | Ing- Arak Olmos

A- Estatus de la Etapa
i+ Avances de la Etapa ii- Desviaciones

7:2-2- 25% Reparacién de sistema de 7- Reparar transfer de la planta de

calefaccion para los cuartos en los
niveles 20-7, 25-8

100% Adaquisicion del
UPS/Generador

25% Adquisicién de dispositivo

7-4-3-

independiente al sistema
mecatrénico del telescopio para
moverlo en caso de emergencia-
50% Modificacion y alineacion del

piso del cuarto de instrumentos

7-5-4.

emergencia
2+ Se requiere presurizar el tablero
de control del elevador debido a
la baja presion atmosférica
3 Alineacién del piso en el cuarto
de instrumentos para colocacién

de loseta antiestdtica

B: Recomendaciones

i+ Acciones Correctivas

ii- Areas de Oportunidad

7- Reparacion de cuarto de

magquinas (‘en curso)

7- Revisar los planos entregados a
proveedores y convocar a visitas al sitio

para validacion de disefio

jii- Prioridades

iv- Control de Cambios

- Reparar transfer planta de

energia

Orden de
cambio

Original Actual

5




3+ Concluir instalacién de tierras Dispositivo de $0-0 | $521,125-92
elevacién de
cremallera

(DEC)

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad ii- Reporte de Riesgos
7- Revisién a modificaciones del 7- Dafios en el telescopio ocasionados
centro de visitantes por fuertes tormentas de nieve

ocasionando la interrupcion del
suministro de energia eléctrica y que
la planta de emergencia no opere
adecuadamente - reparar sistema de
transfer de la planta de emergencia
2+ Dafios invaluables a los instrumentos
de deteccién de radiacién por
descargas estdticas — Alineacién y
colocacion de losetas antiestaticas en

el cuarto de instrumentos

i Reporte de Compras

Descripcion Estatus

Equipo de calefaccion Ordenado y Critico
Dispositivo de elevacién de cremallera (DEC) | Ordenado y Critico
Materiales para modificacién de piso de Ordenado y Entregado

cuarto de instrumentos

76



wBS 2-0 Montura del Telescopio ‘

Elementos 21 | Acceso al M2

2:2 | Movimientos

2-3 | Cable Wraps

2-4 | Interlocks, switches Iimite y topes limite
2-5 | Cabina de Receptores

26 | Pintura y acabados exteriores
2-7 | Prueba

28 | Documentacion

2-9 | Revision y reparacién de estructura
210 | Balance
Responsable | Ing- Arak Olmos

A- Estatus de la Etapa

i+ Avances de la Etapa ii- Desviaciones
2:3-7-7 50% 7-  Retirar las vigas, rejillas y
Revisién de estado de cables en placas  del cuarto de
carretes de Elevacion instrumentos
2:37-2 50%

Revision de estado de cables en
carretes de Azimuth
2-5-71 50% Modificacién del piso en la cabina

de  receptores

B- Recomendaciones
i+ Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad
7- Alinear el piso del los niveles 7-  Construir el obturador para
20-7, 25-8 y 29-6 proteger el cuarto de

77



instrumentos durante la época de
lluvias (no indispensable para

primera luz)

iii- Prioridades

iv: Control de Cambios

7- Dejar listo el cuarto de
instrumentos para instalar el M3,
el AzTec y Redshift:

2+ Adquirir equipos de repuesto

(motores, encoders, etc:)

Orden de cambio | Original Actual

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad

i

Reporte de Riesgos

7- Revisién de alineacién de piso

en cuarto de instrumentos

7

Descargas estdticas dafian
instrumentos por una mala
conducciéon entre las losetas y la

superficie del piso - Alinear el piso

metadlico
iii* Reporte de Compras
Descripcion Estatus
Refacciones industriales Critico

Material eléctrico

Materiales de limpieza y anticorrosivos

Ordenado y Entregado
Ordenado y Entregado

8




wBS

Elementos 3:7 | Actuadores

3:0 Espejo Primario

3-2 | Metrologia

3:3 | Revisién de disefio de los paneles

34 | Experimentos de alienacion de paneles

3-5 | Alineacién de paneles

3-6 | Equipo de apoyo para alineacién

Responsable

Dr- David Hughes

A- Estatus de la Etapa

i+ Avances de la Etapa

i~ Desviaciones

3-5-7-1; 3:5:71-2; 3:57-3 30%

Configuracion de consola de control de

actuadores

3:2:7; 3:2:2 100% Pruebas de precisién
y exactitud a equipos de medicion
laser tracker

3-:2:3 50% Filosofia de

medicién de la superficie

protocolos

7.

2-

Interrupcion de actividades en la
estructura del M7 para llevar el
telescopio a una posicién de
sequridad debido a clima adverso
(primeras tormentas tropicales
del 2070 afectan actividades en
la superficie)

en mediciones de la
superficie del M1  debido a

fenémenos meteoroldgicos

Retrasos

B- Recomendaciones

i+ Acciones Correctivas

i

Areas de Oportunidad

7- Solicitar paneles de repuesto

dafiados durante las tormentas de

7- Disefiar sistemas de calentamiento

que eviten la formacion de hielo en

79




enero y febrero de 2070
(pendiente)

los paneles

iii- Prioridades

iv: Control de Cambios

7- Completar mediciones de la
superficie del M7

2- Convocar al comité de expertos
para validar el disefio de los

paneles

Orden de cambio | Original Actual

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad

ii*

Reporte de Riesgos

7- Revisién de filosofia de
protocolos de medicion de
paneles

2+ Revisién de resultado de
pruebas de precisién y
exactitud a equipos de medicion

laser tracker

7.

No es posible hacer observaciones
cientificas debido al dafio de los
paneles de la superficie principal -
repones los paneles dafiados para

completar la alineacion

iii* Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Paneles dafiados para anillos 7, 2 y 3

Critico

20




WBS 4-0 Optica Complementaria

Elementos 47 |\ m2

4-2 | M3

Responsable | Ing- Alberto Acevedo

A- Estatus de la Etapa

i+ Avances de la Etapa

ii- Desviaciones

4-7-2-7; 4-7-2:2; 4-7-2-3 80%

Fabricacion de espejo secundario en

fibra de carbono

4-7-3 10% Pulido para acabado final
del primer prototipo de espejo
secundario en aluminio

414 50% Pruebas de rigidez,
precisién y repetibilidad del
hexdpodo

4-1-4-3-1 25% Adquisicion de cables de

sefial para hexipodo

4-2-7 100% Armado de cables para

M3

7- El proveedor de cables de sefial
del hexapodo ha retrasado la
entrega con la longitud
especificada

2+ 5Se modificard la ruta de los
cables de sefial que baja de la
parte superior del tetrdpodo al

cuarto de control

B- Recomendaciones

i+ Acciones Correctivas

i~ Areas de Oportunidad

7- Segquimiento a la entrega de
cables de sefial del hexdpodo al
proveedor

2- Disefio de nueva ruta de cables de

sefial del M2, se requieren

7-

El espejo secundario contard con por

lo menos dos superficies reflectoras
de alta precisién para la etapa de

Primera Luz

21



materiales para las modificaciones

(charolas, tubos conduit, etc-)

iii- Prioridades

iv: Control de Cambios

7- Concluir pruebas de precisién y

Orden de cambio | Original Actual

repetibilidad de los sistemas de
posicién del M2 y M3

- Adecuar cables de suministro de
energia y sefial para dispositivos
de posicion del M2 y M3

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad

ii- Reporte de Riesgos

7- Inspeccionar la Fabricacién de
espejo secundario en fibra de
carbono

- Inspeccionar pulido para acabado
final del primer prototipo de
espejo secundario en aluminio

- Revisar reporte de pruebas de
rigidez, precisién y repetibilidad
del hexdpodo

- Monitorear fabricacién de

nuevos cables de sefial para

hexdpodo

Revisar el armado de cables

para M3

7- No se realizan observaciones
cientificas debido a la falta de cables
de sefial de M2 - Sequimiento con
el proveedor para la entrega de
cables con la longitud especificada

2 Los instrumentos no reciben el haz
de radiacién debido a la posicion
incorrecta del M2 y no es posible
modificarla - Modificar trayectoria

de cables de sefial

i Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Cables de sefial para hexdpodo
Pruebas ambientales y de recubrimiento
Membrana de fibra de carbono

Critico
Ordenado
Entregado

22




wes

Elementos 57 | Definicién del plan de instrumentacién incluyendo la primera luz

5:2 | Receptor de corrimiento al rojo

5-3 | Telescopio éptico para apuntado
5-4 | Receptor de holografia

5:5 | First Light Support Instrumentation Lab
Responsable | Ing- Jorge Pedraza

A- Estatus de la Etapa
i* Avances de la Etapa ii- Desviaciones
5:1-1 30% Configuracién de interfaces 7- La Universidad de Massachusetts
mecadnicas de instrumentos no ha enviado el receptor
5:1-2 30% Configuracién de interfaces Redshift y AzTec hasta que se
dpticas de instrumentos firme el memordndum de
5:1-3 30% Configuracién de interfaces entendimiento entre la
eléctricas de instrumentos Universidad de Massachusetts y
el INAOE
2- Se suspende la campafia de
apuntado dptico hasta que el
clima sea el idéneo

B- Recomendaciones

i Acciones Correctivas ii* Areas de Oportunidad
7-  Gestionar con la Universidad de 7- Monitorear el clima para realizar las
Massachusetts para que envie un campafias de apuntado en dias con

23




grupo de expertos que
permanezcan por largos periodos
de tiempo y aprovechar los dias
con clima idéneo para las

campafias de apuntado-

las condiciones apropiadas-

jii- Prioridades

iv- Control de Cambios

7- Sequimiento a adquisicion de
equipos fabricados a la medida
para el laboratorio de criogenia

2+ La Universidad de Massachusetts
deberd incrementar los periodos y
tiempos de estancia de sus

cientificos

Orden de cambio

Original Actual

C: Reporte Cualitativo

Reporte de Calidad

-~
.

Reporte de Riesgos

7- Revisién de interfaces mecanicas
de instrumentos

2- Revision de interfaces eléctricas
de instrumentos

3- Revision de interfaces dpticas

de instrumentos

No se alcanza primera luz por falta
(Redshift
Telescopio Optico y equipo para

de instrumentos

Holografia) - Se solicita por
adelantado el suministro de dichos
equipos; se requiere la firma de

memoréndum de entendimiento

entre UMass e INAOE

- No se alcanza primera luz por falta

de

radiacién debido a

de  pruebas y  calibracién
receptores de

retrasos en la entrega de equipos

del laboratorio de criogenia -
Sequimiento  puntual a  equipos
fabricados exclusiva y

especificamente para el proyecto

iii- Reporte de Compras

Descripcion

Estatus
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Cdamara optica

Equipos de medicién para laboratorio de
electrénica

Receptor Redshift

Receptor de Holografia

Equipo electronico

Entregado
Ordenado
Critico
Critico

Critico
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WBS 6:0 Control y Software

Elementos 61 | Hardware para primera luz

6-2 | Software para primera luz

6-3 | Sistema de supervisién y control
6-4 | Integracion TCS

6-5 | Formacién de un grupo local de soporte

Responsable | Ing- Victor Aguilar

A- Estatus de la Etapa
i+ Avances de la Etapa ii- Desviaciones
6:1-2-1 100% Definicién de la 7- El proyecto de Primera Luz no
configuracién inicial de equipo de tiene autorizado la adquisicién de
computo para manejo de datos equipo de computo que se
6-1-3-1 100% Definicién de la requiere en el control y software
configuracién inicial de equipo de 2+ Modificaciones a software de
computo para control de control
telescopio
62 100% Definicion de
software de primera luz
6-5-2 10% Formacién de un grupo
local de soporte

il
-
)
B- Recomendaciones
i+ Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad
7- Solicitar a la Universidad de 7

Massachusetts la adquisicién del

equipo de computo para manejo

de datos y control de los
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instrumento

iii

Prioridades

iv: Control de Cambios

Revisar los requerimientos de
todo el sistema (control del
telescopio, adquisicién y manejo
de datos) junto con los

astrénomos

- Revisar configuracién (hardware -

software) de operacién del
telescopio junto con los

astronomos

- Formar grupo de apoyo a

sistemas (capacitacion de recursos
humanos) integrado por

mexicanos

- Sequimiento a equipos para el

laboratorio de criogenia

Orden de cambio | Original

Actual

C: Reporte Cualitativo

Reporte de Calidad

i

Reporte de Riesgos

- Seguimiento a fabricacién de

Evaluar a candidatos a formar
el grupo local de apoyo a

sistemas de control y software

equipos para el laboratorio de

criogenia

7

El telescopio se dafia por no poderlo

llevar a una posicién de sequridad en

condiciones de clima adversas -

Formacién de un grupo local que

conozca los protocolos para controlar

el movimiento del telescopio

iii

Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Estacion de alambrado ultrasénico

Refacciones

Analizadores de espectros

Ordenado
Ordenado
Ordenado
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wBS 70 Electrénica

Elementos 7-1 | Botones de pdnico

7-2 | Sensores para compensacién de cuerpo flexible

7-3 | Comunicaciones

7-4 | Comunicacién tdctica de radio

7-5 | Camaras de vigilancia

7-6 | Supervisién remota

7-7 | Sistema contra incendios

7-8 | Estacion meteoroldgica

7-9 | Medicién de opacidad atmosférica

7-10 | Pararrayos

Responsable | Celso Gutiérrez

A- Estatus de la Etapa

i+ Avances de la Etapa ii- Desviaciones

7-5-1 50% Disefio y mejora de sistema
de vigilancia

7-7-1 10% Disefio de sistema de
monitoreo remoto de incendios

7-81 100% Revisién de especificaciones
de estacién meteoroldgica

710 25% Andlisis de pararrayos en la
antena del GTM

B- Recomendaciones

i+ Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad

7- Investigar la posibilidad de

integrar los comandos de los

28



sistemas en un solo control con
un respaldo en diferentes

ubicaciones

iii- Prioridades

iv: Control de Cambios

7 Instalar pararrayos en la antena
(pendiente)

2- Instalar estacion meteoroldgica
(pendiente)

Orden de cambio | Original Actual

C: Reporte Cualitativo

Reporte de Calidad

-~
.

Reporte de Riesgos

7- Revisién de filosofia de
operacién del sistema de
monitoreo remoto de incendios

2+ Revisién de la estacién
meteoroldgica contra
especificaciones

3+ Validacién de capacidades y
requerimientos para medir la

opacidad atmosférica

Retrasos en los trabajos por
fenémenos meteorolégicos (‘nevadas,
ventiscas, huracanes, etc-) -
Instalacién de equipo para monitoreo

y prediccion meteoroldgica

- No es posible completar la Primera

Luz debido a dafios en equipos
electromecdnicos causado por
descargas eléctricas - Completar

instalacion de tierras

i Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Material eléctrico y electrénico (incluido

material para aterrizaje)

Ordenado y Entregado

Camaras de vigilancia Ordenado
Pararrayos Entregado
Estacion meteoroldgica Entregado
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WBS 8-0 Integracién y licenciamiento

Elementos &1 | Instalacién del M2
&2 | Instalacién del M3
&3 | Plan de Integracion
&4 | Calibracion

&5 | Primera Luz

Responsable | Dr- Juan Carlos Jdurequi

A- Estatus de la Etapa
i* Avances de la Etapa ii- Desviaciones
Este elemento requiere de avances en 7- Se le solicita al proveedor que
los siguientes elementos: cambie la longitud de los cables;
7-0 Sitio 7100 metros en lugar de 30
2-:0 Montura de Telescopio metros
3:0 Espejo primario 2- El recorrido del cable desde la
4-0 Opticas complementarias cdspide del tetripodo hasta el
cuarto de control deja poco
margen para mover el gabinete de
control del M2

B- Recomendaciones
i+ Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad
7- Cambiar y nivel el piso de cuarto 7- Instalar piso antiestdtico en los 3
de instrumentos niveles
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jii- Prioridades

iv- Control de Cambios

7- Completar procedimientos de
instalacién y alineacién del M2 y
M3 antes de la temporada de
lluvias

2+ Adecuar nuevos cables y charolas

de conduccién

Orden de cambio | Original

Actual

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad

ii- Reporte de Riesgos

7- Revision de sistema de control
del M2 y M3

7.

i Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Cables de sefial con conectores

Critico
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WBS 9-0 Llogistica y Soporte

Elementos 9-7 | Sequridad

9-2 | Primeros auxilios

9:3 | Procedimientos de emergencia
9-4 | Vigilancia

9:5 | Campamento base

9-6 | Transporte
9-7 | Plan de acceso
98 | Muebles, herramientas y equipo de apoyo

9-9 | Refacciones

Responsable | Ing- Janina Nava

A- Estatus de la Etapa

iii* Avances de la Etapa iv- Desviaciones
9-7-2 100% Auditoria de seguridad de 7. Implementar un plan para limpieza
acuerdo a estdndares nacionales general del sitio

9-7-4 100% Redaccién de reporte de
auditoria de sequridad

9-7-5 50% Implementacién de
recomendaciones de la auditoria de
sequridad

9:2-2 100% Adquisicién e instalacion de
materiales y equipos para primeros
auxilios

9:3:2 100% Desarrollo de un plan de
emergencia

9-3:3 100% Definicion de manual de
sequridad

9-7-1 100% Desarrollo de plan de acceso

9:5-3 100% Disefio arquitecténico del
campamento base

9-5 100% Seleccién de constructor

para ejecucion de obra del

campamento base
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B- Recomendaciones

v- Acciones Correctivas vi- Areas de Oportunidad
7- Definir un drea para material que
serd reutilizado

vii* Prioridades viii-  Control de Cambios

7- Iniciar la construccién del Orden de cambio | Original Actual
campamento base

C- Reporte Cualitativo

iv- Reporte de Calidad v- Reporte de Riesgos

7- Revisién de hallazgos de la 7-  El telescopio no puede operar por
auditoria de seguridad de el robo de instrumentos y equipos -
acuerdo a estdndares nacionales Se instalaran cimaras de vigilancia

2+ Sequimiento a la una vez que el proveedor las
implementacién de entregue
recomendaciones de la auditoria 2- El proyecto se interrumpe debido a
de sequridad incidentes causados por malas

3 Revisién de instalacién de practicas de sequridad en el uso de
materiales y equipos para maquinaria y equipos - Se
primeros auxilios implementardn reglas y politicas de

4. Revision del plan de emergencia uso de magquinaria y equipos

5 Revision de manual de sequridad

6 Revision de plan de acceso

7+ Revisién de la propuesta

33




arquitecténica del campamento

base

vi- Reporte de Compras

Descripcion

Estatus

Materiales y equipos de sequridad personal

Construccién del Campamento Base

Entregado
Critico
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wes 10-0 Alineacién Optica

Elementos 70-7 | Plan de procesos de alineacion

70-2 | Actualizar y Divulgar Precisién del Telescopio

Responsable | Dr- Juan Carlos Jdurequi

A- Estatus de la Etapa

i+ Avances de la Etapa ii- Desviaciones

Para iniciar actividades en este 7
elementos se requiere avanzar en los
siguientes

2-:0 Montura de Telescopio

3:0 Espejo primario

4-0 Opticas complementarias

5-0 Instrumentacion

6-0 Control y software

&-0 Integracion y licenciamiento

B- Recomendaciones

i+ Acciones Correctivas ii- Areas de Oportunidad

7 7

iii* Prioridades iv.- Control de Cambios

7- Orden de cambio | Original Actual

C- Reporte Cualitativo

i+ Reporte de Calidad ii- Reporte de Riesgos

7 7

i Reporte de Compras

Descripcion Estatus
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